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Y LAINSERCION LABORAL
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Javier Rodriguez Lagunas, Karina Ubaldo Aguilar El presente ensayo busca establecer los principales
parametros dentro de los cuales es posible ubicar las dina-
micas de la formacion universitaria y las orientaciones de
sus egresados hacia la sociedad, lainsercién laboral y su fu-
turo profesional.
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En el mundo contemporaneo es una nocion positivamente

interiorizada en la sociedad que la educacion en general, y

la universitaria en particular, son parte de la base para orga-

pa en el Programa de Investigacion y Segui- nizar el crecimiento economico y social, asi como el desa-

e G R R AR rrollo y el futuro econdmico de las personas y grupos socia-

les. También es compartido que la educacién es un asunto
publico y en consecuencia corresponde al Estado imprimir-
le una dinamica de desarrollo y, sobre todo, organizar los
recursos econémicos y humanos en torno al objetivo de brin-
dar educacion para las poblaciones en general, sin distincio-
nes de raza, sexoy origen social. Ambas nociones son ideas-
fuerzay como tales no sélo se han interiorizado en la
conciencia colectiva a titulo de valores y principios, Sino
gue, por ello, existe el consenso respecto a su obligatoriedad
y se presenta formalizadamente como derecho social que
auspicia el equilibrio y la justicia en la sociedad que, se reco-
noce de entrada, presenta distinciones y diferencias impor-
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tantes entre quienes la constituyen. No conocemos, en ge-
neral, nacionesy Estados que pongan en duda tales ideas-
fuerza. En cambio, se sabe con certeza que se destinanim-
portantes recursos para llevar a cabo el fin de la educacion
publicay, ciertamente con diferencias importantes, desa-
rrollar la ensefianza superior, universitariay tecnoldgica, gros-
somodo entendido el abanico de opciones existentes en ella.

Pero luego de este entendido amplio y consensuado enlas
sociedades contemporaneas, vienen las diferencias, los ma-
ticesy las dificultades para realizar el fin educativo. Para
empezar, hay diferencias en los montos destinados a la edu-
cacién en general y ala universitaria en particular. Hay en-
tendidos o reconocimientos por las naciones unidas (ONU-
UNESCO) de que la proporcién que se debe destinar a la
educacién publica no debe ser menor a 8% del PiB de cada
pais, y sin embargo no todos pueden, o no todos quieren a
laprimera, llegar a ese monto. Hay naciones que destinan
esoy mas (como las socialdemocracias nordicas), pero en
México aun se esta por debajo de ese objetivo financiero.
Hay, sin duda, razones que lo explican, pero el dato duro es
gue aliin no se llega, 0 no se esta en tal condicion base, mini-
ma, indispensable para recrear en nuestra poblacion el desa-
rrollo educativo.

Eso, ademas de otros aspectos—por ejemplo culturales, fa-
miliares e historicos, a los que se recurre para amparary
argumentar lo que hoy no podemos aln hacer o lograr—,
representan una condicién limitada a la cual se siguen, casi
naturalmente, otras: la limitada capacidad de matricular es-
tudiantes en los centros educativos superiores; nuestras di-
ferencias de tasas de matriculacion en la ensefianza superior
SON enormes con respecto a otros paises, no sélo del mundo
desarrollado. Nuestra tasa de matriculacion, o de escolari-
zacion en la ensefianza superior es del orden de 17%, pero
en otros paises, con datos de 1995 tenemos que en Francia
erade 51%, Italia de 41%, Argentina de 41%, Egipto de
21%, Iran de 17% (Division Estadistica de la UNESCO,
1998). De acuerdo con datos de la OCDE la media norte-
americana (EUAy Canadd) y de Australia era en 1995 de
mas de 70%, y algunos paises asiaticos (Corea del sur,
Singapur, Japdn) rebasaban 40%.

Se suman a estos matices otros aspectos que impactan al
futuro educativo. Tienen que ver con la capacidad de per-
manencia de los estudiantes en las instituciones educativas:
nuestra media nacional es de 37%, lo que incluye a quienes

no concluyeron o abandonaron sus estudios. Habiendo va-
rias razones que lo explican, el fenémeno ha sido atribuido
ados situaciones preponderantes: una, la falta de medios
econdémicos de la personay la familia, que obligan a lainte-
rrupcién de los estudios para resolver los apremios inmedia-
tos; y dos, los problemas del aprendizaje que se traducenen
altos indices de reprobacién y que provocan la interrupcion
temporal o definitiva de los estudios.!

También se presentan diferencias importantes viendo la parte
final de la cadena: el egreso o la conclusion de los estudios
conlaobtencion del titulo. En el pais nuestra media de egreso
se acercaa 30%, pero en otros paises, por ejemplo los de la
OCDE, rebasan 60%.

Las problematicas se ligan entre si y plantean un escenario
complicado en diversas latitudes del mundo, donde se plan-
tea como necesidad desarrollar la educacion publica, con
todo lo que implica. Las diferencias inician por la cantidad
y calidad de la colocacién de recursos, tanto financieros como
humanos, para la educacion; y se contintian por lamanera
de usarlos, los tratamientos que se aplican alas cuestiones
de educaciony laimportancia que se le da alos sujetos del
proceso educativo que, teniendo una misma finalidad,
divergen en varios sentidos en su participacion en laeduca-
cién superior.

Dilemas en la formacién superior en México

Nuestra situacion es de un grave rezago educativo en el ni-
vel de la ensefianza superior. Hoy nos encontramos en late-
situra de que la franja de la poblacién joven ha crecidoy en
el conjunto de la piramide poblacional cuentan de manera
como nuncaantes se habia dado. Siobservamos el subcon-
junto poblacional de quienes tienen hasta 24 afios, es equi-
valente a 60% del total del pais. De modo que lo que se
venia haciendo, muy limitado, hoy se observa mas limitado
si no se plantean politicas y proyectos que capten mas po-
blaciones de jovenes parala ensefianza superior, establezcan
condetalle las dinamicas educativas, los programas necesa-
riosy las estrategias de acomodo en el medio social y laboral.

Paraello es necesario repensar, primero silas instituciones
publicas podran resolver lademanda social por la educacion
superior, y segundo sino se deberian establecer mecanismos
intermedios més pensados y sélidos, de suerte que el arribo
alaensefianza superior sea el deseo 0 necesidad de pobla-
ciones menos densas, lo que implica que laensefianzame-
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dia, tecnoldgica, industrial, de servicios, etcétera, podria pa-
recerles adecuada para sus fines. Estoimplica, asu vez, con-
tar con una poblacion bien informada sobre los rumbos del
pais, de su economia, de sus instituciones educativas, de los
espacios laborales, de lo que se acercaméas asusideas sobre
paraquéy enqué educarse. Es decir, el proceso de seleccion
hacia la ensefianza superior debe empezar no sélo por el
descarte (lo que implica en la ignorancia la frustracion de
muchos), sino por la apertura de espacios bien informados
alamitad del proceso, esto es, a la salida de la ensefianza
basica (primariay secundaria). No es inusual que en otros

paises, contando a muchos de los desarrollados, las 6gicas
establecidas provoquen que mucha de su poblacién deman-
dante de educacion se dirija hacia la ensefianza media con
opciones terminales. Lo que conllevala necesidad de que
haya espacios sociales y laborales para esas poblacionesy
que se tasen con remuneraciones que favorezcan mas su
insercion laboral y no sea visto como un terreno de eventual
estancamiento social y econémico.

Alacuestion de si el Estado cuenta o contara en breve con
posibilidades reales para seguir siendo el eje del proceso edu-
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cativo superior, o si deberia establecer prioridades, definir
acciones regionales y estatales, marcar nuevas dimensiones
endonde repensar, entre otras cosas, la accion de lainiciati-
va privada en la ensefianza superior, ha habido yamedidas
gue van en esas direcciones: lamas clara participacion de los
estados y municipios del pais en compartir el quehacer edu-
cativo medio y superior y la apertura de espacios hacia la
educacion privada.

Vale la penarevisar esos escenarios un poco mas. El Estado
en México haincentivado la descentralizacion educativay
auspiciado elincremento de centros e institutos de educa-
cion media y superior sobre todo de tipo tecnolégico, quiza
porgue se parte de que el rol de la educacion profesional
debe ser base moderna del desarrollo econémico del pais,
tal cual se lo habria propuesto el programa para la moderni-
zacion educativa del gobierno de Salinas en 1989. Ademas
se sigue lalogica de que los centros de educacion superior
deben recibir los subsidios publicos, pero también estar en
la oportunidad de allegarse recursos viala recreacion de sus
funciones sustantivas volcadas al @mbito de la sociedad.

En cuanto a la educacion privada, su crecimiento de las Ulti-
mas dos décadas ya la coloca compartiendo cercade 40%de
laensefianza superiory casi 50% de los posgrados, aunque
orientadas alos &mbitos administrativos y de gestion de ma-
nera preponderante. En el nivel de licenciatura la matricula
privada asimilé en 1960 a 3% de la poblacién total; para 1998
la cifra creci6 para alcanzar 24%: en la actualidad es de casi
40% de alumnos inscritos.? Mientras las instituciones priva-
das hancrecido 10 vecesenlas dosy mediadécadas pasadas,
las publicas lo han hecho cinco veces. Su crecimiento se ha
dado sobre todo enla ciudad de México, en las regiones cen-
troy norte del pais (especialmente en la franja fronteriza) y
muy poco o hada hacia el sur. Ademas, su crecimiento ha
sido heterogéneoy segmentado: mientras hay un grupo de
instituciones que se ha caracterizado como elite, existe unra-
cimo disperso e irregular entamario, con capacidad, instala-
cionesy oferta limitadas. El grupo elite esta formado por
universidades del tipo del Tecnolégico de Monterrey, que a
lafechacuenta con 29 campus en 19 estados; Instituto Tec-
noldgico Autbnomo de México, cuyos dos campus estan en
la ciudad de México; la Universidad Andhuac con campus
en Tecamachalco; la Universidad Iberoamericana que sibien
se ubica en Santa Fe ha formado un sistema de universida-
des: UIA-ITESO, también de caracter nacional y, finalmente,
la Universidad Lasalle con campus en la ciudad de México.

Este grupo de universidades privadas tienen gran influencia
como nuevo semillero de cuadros profesionales para el sec-
tor publico, desplazando a la UNAM. Poseen ligas interna-
cionales coninstituciones educativas, especialmente de EUA,
lo que habla de haber planteado la certificacion internacio-
nal de los estudios que ofrecen, con infraestructuras de tipo
virtual y profesorado que no sélo forman los cuadros de
parte importante de los sectores medios de la poblacion,
sino que ofrecen servicios virtuales de ensefianzaa otros paises
y han formado centros e institutos de orientacion estratégi-
caparalasempresas.?

El otro lado de la moneda se encuentra en la dispersion de
centros educativos privados de menor influenciay, en mu-
chos de los casos, con serios problemas de regulacion por
parte del Estado, lo que provoca dudas sobre su calidad y
formalidad. En un informe de la Comision de Educacion
del Senado de la Republica se sefialaba que muchos de estos
centros educativos no contaban ni con las instalaciones, ni
con el profesorado y no habia claridad sobre sus planesy
programas. Se trata de 427 centros ubicados en el Distrito
Federal, Puebla, Veracruz, Guanajuato y el Estado de Méxi-
co. Pero la cantidad de planteles similares es de casi el doble
(Nurit Martinez, “concentran 4 entidades 427 escuelas sin
calidad”, El Universal, 28 de mayo de 2003).

Un dilema mas lo constituye la ensefianza misma: qué se
ensefia, con quiénes, qué métodos y pedagogias se practi-
can, qué tecnologias educativas lo soportan, entre otros
aspectos. No basta que la ensefianza se dé. Deben existir
formas de controlar su desarrollo en el aula, de verificar la
fuerza del conocimiento adquirido, la profesionalidad de
las academias, las infraestructuras adecuadas parasu cali-
dad. Hace unos ocho afios el gobierno federal esta buscan-
doinstrumentar medidas que permitan tener mayores cer-
tezas sobre lo anterior. Hoy se puede decir que la evaluacion
de las carreras avanza desde el formato que la Sep ha pues-
toen marcha. Muchas de las opciones actuales para el apo-
yo alaensefianza superior deben contar con requisitos de
evaluaciény certificacion de modo que puedan tener via-
bilidad para el futuro inmediato Ademas hay programas
de apoyo para ofrecer medios adecuados para reforzary
reformar a las instituciones publicas de educacién supe-
rior. Los programas de la SEP, PIFOP Y PIFI, entre los
destacables, se orientan al reforzamiento del perfil del aca-
démico, asi como al mejoramiento de las instalaciones edu-
cativas para un mejor manejo de la ensefianza. Ademas, se
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evallalo gue se ensefia. Modernizar la educacion implica
calificar su calidad.

Sinembargo, los dilemas de la educacion publica superior
subsisteny no es claro como debe plantearse su integracion
al desarrollo econdémico del pais, habida cuenta de los mu-
chos desfases que se presentan entre el centro del paisy las
regiones, entre la concentracion de los recursos humanosy
de infraestructuras educativas.

Todo ellotrasciende, como un efecto perturbador, alos recur-
sos profesionales formados y a la viabilidad que ellos repre-
sentan para la sociedad en su conjunto a la hora de buscar
suinsercion alos medios laborales.

Educacion superior y trabajo

El concepto que se tiene en las sociedades del tipo de la
mexicana mantiene viva la perspectiva de que la educacion
es unfactor de desarrollo personal y de grupo. En unaen-
cuestarealizada conjévenes universitarios* poco mas de 75%
sefial6 como muy importante la orientacién hacia el trabajo

como incentivo para ingresar ala institucion universitaria y
estudiar una determinada carrera. Tal perspectiva se man-
tiene en el caso de estudiantes de institutos tecnoldgicos y
de instituciones privadas. Para los primeros el dato fue de
89% Yy paralos segundos de 81%.°5 Asi, la perspectiva de
futuro se encuentra ligada alos trabajos. Una media de 87%
de losjévenes da un valor alto y medio a la visualizacién de
conseguir un trabajo en el futuro.® Significa que la educa-
cién superior es una metay objetivo principal a alcanzar en
suvida. Saben que educarse los colocara por encima de la
situacioén econémicay laboral de sus padres. 37.7% refiere
gue esa situacion sera considerablemente mejor que lade
sus padres y 40.2% sefiala que sera mejor simplemente.’
Las expectativas de los jovenes universitarios son muy im-
portantes, pero hay que observar dos procesos que se suce-
den luego de estas expectativas: el abandono escolary la
rigidez y estrechez del medio laboral.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de la

Juventud (ENJ) de 2000, muchos de los jévenes de entre 20

a24yde 25a 29 afos que ya no estudian han declarado
gue eso paso porque notenian recursos
para continuar sus estudios: 23.3%y
19.4% enlos grupos sefialados; que no
les gustaba estudiar: 21.3%Yy 16.2%.
Unatercerarespuestaenimportanciaes
gue tenian que trabajar (lo que se aso-
ciaalaprimerarazon): 19.1%y 20%,
respectivamente.

Por otro lado, el medio laboral actual
esmasestrechoparaquienesbuscantra-
bajo, y abliga a buscar perfiles laborales
basados en aspectos ligados a las apti-
tudesy alas habilidades complementa-
rias. Los profesionales universitarios se
topan con la anterior situacion y a sus
expresiones mas importantes: filtros
paraelacceso, inseguridad laboral y des-
valorizacion de los trabajos profesiona-
les en cuanto aretribuciones. Hay que
aclarar que las valoraciones estadisticas
(regresiones lineales) que se han hecho
delos niveles de ingreso siempre desta-
can coeficientes mayores enlos factores
de edady escolaridad, esto es, amayor
edady mayor escolaridad corresponde-
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ran mayores niveles de ingreso o remuneracion. Tales son
las conclusiones de la valoracion de la Encuesta Nacional de
Empleo Urbano (ENEU) de 1998.8

En generallos espacios de trabajo se han venido deterioran-
do enel pais. La ENEU observa que lainseguridad laboral y
ellimitado acceso a las prestaciones sociales se presentan de
modo creciente: los trabajadores asalariados sin prestacio-
nes en establecimientos mayores, en las principales areas ur-
banas del pais, pasaron de 14.7% a 16% entre 1990y 1998.
En el caso de los establecimientos menores los datos pasa-

ron de 64% a 67.4%. La misma encuesta sefiala que los
asalariados con contratos verbales o temporales representa-
ron en los establecimientos mayores 32%; en los estableci-
mientos menores pasaron de 91.1% a 90.8% en los afios
referidos.®

Siconsideramos al grupo de edad de 25 a 29 afios, el acceso
altrabajo en México hacia el afio 2000 se percibia compli-
cado: 27.5% llevaba sin trabajo menos de un afio, 31.1%
deunoados afiosy 14.9% mas de dos afios. Asi pues, 46%
de esa poblacion llevaba sin trabajo entre unoy mas de dos
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afos. Laretribucién se complica al grado que muchos con
lo que ganan no pueden sino mantenerse a ellos mismosy
eso con dificultad.

Losingresos van de menos de 1,500 pesos, 37.2%; de 1,500
a 3,999 pesos, 38.6%; de 4,000 a 6,999 pesos, 10.6% Yy
7,000 pesosy mas 5.2%. O sea, enlas dos primeras, y mas
bajas, escalas de ingreso tenemos a 73.8% del total de ese
grupo de edad. La proporcion de los jovenes entre 25y 29
afos que tenian un contrato era de 37.9%; de los cuales
s6lo 44.9% lo tenian de manera indefinida. De los que tra-
bajaban 31.5% no tenia ninguna prestacion, y para 50.5%
laprestacién era considerada como el salario base, es decir
ninguna.

Nuevas orientaciones de la sociedad

y la economia para el trabajo profesional

Parte de la crisis de la ensefianza superior se ha definido por
lalejania entre lo que se formay lo que la sociedad necesi-
ta.? Aparentemente tal proceso de distanciamiento, o
desfase, ha sido provocado por diversas causas, entre las que
destacan larigidez de los planes de estudio, lo que sefialala
falta de actualizacién entre conocimiento acumulado y aco-
plamiento social. La perspectiva flexible supondriala capa-
cidad de forjar la informacién y el conocimiento sobre algo
mas alla del plano unidisciplinar, por lo que la formacion
interdisciplinaria se vislumbra como la nueva manera de
desarrollar el conocimiento y sus aplicaciones. Junto alo
anterior, el perfil profesional universitario se mantiene en una
soladimensién: el conocimiento y sus aplicaciones no parece
contar con los aspectos asociados a aptitudes y habilidades
complementarias tales que permitan generar capacidad de
comunicacion, toma de decisiones e innovacion constante.

Este tipo de criticas a la educacion superior, validas o no
paraquienes las revisan desde el plano académico, han dado
espacio ala pretensién empresarial de dirigir los procesos de
educacion por unamarcada tendencia hacia el mercado. La
actualizacion hacia planos interdisciplinares se encuentraen
lamirade las definiciones de muchas instituciones de edu-
cacion superior, pero también tal aspiracion pasa por una
reflexion integral, es decir, cientifica, humanistica, sociol-
gicay cultural. Uno de los aspectos a tratar lo constituye el
plano del mercado, pero no es el tnico. Por fortuna, la uni-
versidad publica en México goza de fuerzainterpre-tativay
mantiene las miras universalistas que le son propias, pero
hay instituciones privadas que han hecho de esa interpreta-

cion la plataforma de lanzamiento de profesionales hacia
sectores empresariales que los adoptan de entrada.

Los profesionales deben presentar un curriculum en donde
se observe la capacidad para resolver problemas, adaptarse a
nuevos procesos y tecnologias, creatividad y predisposicion
para la educacion o el aprendizaje constante. Eso se des-
prende de los estudios sobre empleo calificado realizados en
paises industrializados y por la OCDE. En estudios realiza-
dos en Bélgicay Suecia se sefiala que los graduados univer-
sitarios, si bien son muy trabajadores y con excelentes cono-
cimientos en su especializacion, estan mal preparados enlas
habilidades genéricasy carecen de creatividad y flexibilidad.
Esto es compartido por estudios similares en Alemania, Ja-
pén, Noruega, Nueva Zelanda y Reino Unido. ™

Tal evaluacion lleva a suponer que por ello han bajado las
tasas de empleo en ese tipo de paises, lo que puede hacerse
extensivo a las naciones latinoamericanas y del mundo sub-
desarrollado. Los factores intervinientes en el problema del
desempleo profesional (que es de entre 12y 17% en paises
de la OcDE; en Egipto de 17%, en Venezuela de 16%y en
Meéxico de cerca de 17%) implican la accion del Estado y
sus redefiniciones en torno al problema del empleo, no sélo
profesional. Es decir, las decisiones estatales en cuanto a pro-
gramas de inversion publica para apoyar el crecimiento eco-
némico, asi como las destinadas al desarrollo social, lo que
implican ser considerado un empleador fundamental de los
profesionales. Hoy la sociedad no es capaz de tomar racio-
nalmente el abanico de recursos profesionales que se le ofre-
cen. Del conjunto de profesionales que hay en México sélo
una minima parte es absorbido por el medio laboral. De
acuerdo con los censos de poblacion y vivienda de 1990y
de 2000 diez profesiones mantenian 70% de la ocupacion
profesional.*?

La Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM) en

la dindmica de la educacion superior y el medio laboral
Como parte de la educacion superior publica, la UAM ex-
presa sus logicas de desenvolvimiento, sus alcancesy sus li-
mitaciones actuales. Fue concebida, hace casitreinta afios,
como institucién de vanguardia que debia resolver la nece-
sidad de educacion superior en la ciudad de México, aun-
que abarca parte de las necesidades del cinturén suburbano
llamado metropolitano. Debia hacerlo con estructuras edu-
cativas modernas, lo que evoca el modelo departamental,
gue acercalas disciplinas y las hace entrar en planos de con-
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vivencia académicas mayores, pero también implica el con-
cepto del profesor-investigador, que conlleva en su desarro-
llo la préctica educativainnovaday recreada por los avances
de lainvestigacion que laacademia desarrolla.

La uaM ha tenido desde el principio el reto de la moderni-
zacién educativafrente aesquemas tradicionales de ensefian-
zaytambién alaformacién de las profesiones tradicionales.
Aunado al modelo departamental, de los profesores-investi-
gadores, hay una ensefianza trimestral y carreras profesiona-
les que se innovan desde su interior. Asi se emprendio la
oferta educativa de la UAM hace casi treinta afos.

¢ Qué otras caracteristicas presenta el modelo uam? Los doce
trimestres obligados de sus carreras (que presentan un aba-
nico de opciones, desde las ciencias basicas y de ingenieria,
las ciencias biolégicas y de la salud, las ciencias sociales y las
humanidadesy las ciencias y artes del disefio) cubren las
dimensiones tedrico-practicas, metodolégicas y de investi-
gaciony de informacion y actualizacion del conocimiento.
Conllevan la finalizacién de los estudios sin la conclusion
de latradicional tesis, si bien las orientaciones basicas hacia
lainvestigacion se expresan durante varios momentos de las
carreras y como conclusién de los estudios.

Las carreras UAM aseguran una dinamica de adecuacion cons-
tante, lo que define su actualidad en las dimensiones tedri-
cas, metodolégicas y del conocimiento y la informacion
disciplinares. La legislacién universitaria hace posible la.com-
pleta reforma, cuando asi se considere oportuno, de los pla-
nesy programas de estudio.

Pese a su juventud como universidad, la uam ha desplega-
do, desde hace mas de unadécada, esquemas que aseguran
la constante actualidad de su planta académicay lamejory
mayor habilitacion del personal docente. Ello se expresaen
las medidas tomadas para formar un sistema de estimulo al
personal académico, que se ha traducido en que unagran
parte posee grados de maestriay doctorado. Este sistemade
estimulos incluyo el reforzamiento de la labor académica
desde los planos de la docenciay lainvestigacion.

En el momento actual la uam se ha planteado el reforza-
miento de la actividad docente y se ha reformado para apli-
car politicas operacionales y operativas de docencia. En ul-
timo término, tales reformas deberan asegurar unamejory
maés solida formacion de los profesionales que de ellaegresan.

Si se hiciera un recuento historico de como ha evoluciona-
do el modelo uam, tendriamos que observar el crecimiento
de lademanda de la poblacion joven de la ciudad de Méxi-
coysusalrededores.

En cuanto a satisfacer la demanda de estudios superiores, la
UAM se entrelaza al resto de las instituciones que existen en
el Valle de México, especialmente launamy el Politécnico,
hablando de las publicas, y comparte la dinamica con varias
instituciones privadas de importancia asentadas en la ciu-
dad de México. Lo que la uam ha absorbido del conjunto
de lademanda hasido lo posible desde el punto de vista de
la prevision con la que fue creada. El récord histérico de la
UAM lo constituyen, de acuerdo con el Archivo General de
Alumnos (AGA), mas de 273 mil alumnos, de los cuales han
egresado mas de 31% Yy se encuentran en condicion de no
egreso definitivo un nimero cercano a 40%. Las cifras se
encuentran dentro de la media nacional. Como en todo
proceso histdrico, en la uam ha habido momentos de mayor
egreso (durante los afios setentay al inicio de los noventa) y
otros en donde la cifra es menor al promedio (casi toda la
década de los ochenta). De igual manera no ocurre del mis-
mo modo en cada una de sus tres unidades; algunas tienen
mayores promedios en cuanto asus egresos y otras menores.

Los egresados UAM y su insercion al medio laboral

La uAaM no cuenta con un sistema de seguimiento de sus
egresados. Hay instituciones en el extranjero que toman muy
en cuenta esta necesidad, para establecer propésitos y cam-
bios en varios sentidos de sus funciones sustantivas. Esto
constituye una limitacion si se quiere hacer evaluaciones en
una coyuntura determinada o en periodos especificos. Sin
embargo, ha habido algunas experiencias de investigacion
para zanjar parcialmente las dificultades mencionadas, so-
bre todo la coordinada por Giovanna Valenti, presentada en
1995, y la realizada sélo en la uam Azcapotzalco, presenta-
daen2001. Nos valdremos de ambas evaluaciones para es-
tablecer algunas nociones basicas acerca de lainsercion al
medio laboral de los profesionales que egresan de la uam,
sinintenciones de comparacion.

Considerando las generaciones 1989 a 1991, el estudio de
Valenti establece que latasa de ocupacion de los egresados
uAM fue de 90.7%, que es muy buena en términos genera-
les. Considerando los egresados de la uam Azcapotzalco, en
sus egresos de 94y luego de 99, la tasa de ocupacion dife-
renciada entre CBly CSH fue para el egreso de 94 de 89.2%
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y de 79.8%. Para el egreso de 99 los datos son 70.0% y
61.3%, respectivamente. Es posible sefialar es que en los
egresos mas antiguos, los afios 89, 91y 94, hay cierta estabi-
lidad en las tasas de ocupacion: 89.2%. No lo es tanto para
los egresados de csH Azcapotzalco, con un caida de casi 10
puntos porcentuales.

Latasade ocupacion de 99, que sélo representaa egresados
UAM Azcapotzalco, manifiesta una tendencia en la ocupa-
cion alabaja. Laincorporacion al medio laboral en 99 pa-
recié mas dificil alos egresados de csH, para quienes la cai-
da fue nuevamente de casi 10 puntos con respecto a CBI.

.:.-'-_ N e
#

U'-" wix ol

Tratando de buscar algunas explicaciones, es posible sefialar
que el sector publico es el principal espacio laboral de quie-
nes egresan de las carreras de CsH. Sin embargo es justo
reconocer que lasrazones pueden sermas complejas. Tal vez
influya que los profesionales no bajaron sus expectativas sa-
lariales y contractuales.

Respecto a la situacion contractual, los estudios miden los
empleos con contrato definitivo. Es posible observar que al
inicio de la década de los noventa habria mayores dificulta-
des paraencontrar trabajos con contratos definitivos: 48.1%
del total de los egresados uam dijo estar ocupado. Para los
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egresados de lauAm Azcapotzalco, los egresos de
94 sefialan 86.5%Y 85.7%, lo cual es excepcional-
mente bueno. Llama la atencion las casi nulas dife-

EGRESADOS UAM | 1989-1991

Anexo estadistico

rencias entre CBly CSH. Para 99 la situacion se agra- Ocupados | Sector Cont. | Ingreso
va, pues los contratos definitivos alcanzados bajaron principal | Def. | >11sm
a75.0%Yy 66.7% entre CBIy CSH. Contodo, s |CSH | Administracion | 86.3% | comercio | 69.0% | 17.6%
posible plantear una situacion favorable con res- Sociologia 89.5 educacién | 524 45.1
pecto ainicios de la década. Economia 933 educacion | 72.8 312
Humanidades 923 educacion | 40.8 184
Enlorelativo ala coincidencia entre estudios y tra- 0Bs | Biologia 900 educacion | 603 113
bajo se puede sefialar lo siguiente: mientras los Hidrobiologia 820 educaciéon | 532 347
egresos de inicios de la década de los afios noventa . Alimentos 87.4 industria. | 794 | 29.8
concebian una coincidencia limitada entre los tra-
bajosy los estudios, asfloindica el datode 33.1%, | CB! | !-Biomédica 880 sefvtéc. | 825 1450
los egresos de 99 parael caso de lauav Azcapotzalco Computgcién 92.8 serv.prof. | 75.2 732
- . Mateméticas 85.6 banca 429 265
expresan unamayor coincidencia entre tales aspec-

tos, pues la cifra crecié a 64.7%y 60.0%, respecti-
vamente, entre CBIy CSH.

Conlo anterior no quisimos plantear lo que habria

EGRESADOS UAM A 1994/1999

Elaboracion propia con base en G. Valenti (1995), “Empleo y desempefio pro-
fesional de los egresados de la uam” (mimeo.), México, UAM.

ocurrido alos egresados UAM en su insercion labo- Ocupados Sector Cont. Def. Ingreso
ralalolargo de ladécada pasada, sélo hemos con- principal >11sm
siderado los datos existentes para propiciar alguna -
., CSH | % Educacion %
reflexion al respecto.
78.9/61.1 33.3/23.8 85.7/66.7 ND
El objetivo es sefialar que las dinamicasde laincor- | CBS | ——— —_— — E—
poraC|or.1 Iabor.al delos ur?lver.snanos UAMSUgie- | g, Industria
ren la existencia de complicaciones mayores que 89.2/70.0 40.0/35.7 86.7/75.0 ND

habria que estudiar de un modo mas completo de
ahora en adelante. En la actualidad junto con un
equipo de trabajo hemos emprendido una investi-
gacion sobre los egresados de la uam Iztapalapa.
Esperamos dar a conocer en breve los resultados.

Lo expuesto permite expresar inquietud y cuestionamiento
sobre el futuro inmediato de la educacion superior, sobre
todo en cuanto alaincorporacién ala sociedad, en general,
y al medio laboral, en particular, de los profesionales que
egresan de lauam.
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