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POLITICAS OPERACIONALES PARA DETERMINAR MECANISMOS DE EVALUACION Y FOMENTO DE LAS
AREAS DE INVESTIGACION
EXPOSICION DE MOTIVOS
NOMBRE, OBJETO Y MARCO AxioL6GICcO

Este documento contiene las guias de accion que se estimaron adecuadas para orientar las competencias de los 6rganos colegiados
académicos, 6rganos personales e instancias de apoyo que participan en la emisiéon de Lineamientos Particulares, ejercen
competencias relativas a la creacion, fomento, modificacién y supresion de Areas de Investigacion e instrumentan acciones y medidas
operativas relacionadas con las tareas de investigacion, con el propésito de fomentar la formacién de investigadores y la consolidacién
de grupos de investigadores permanentes integrados a las areas.

El mandato original de la Comisién de Investigacion encargada de dictaminar sobre los puntos 2.1, 2.2 y 2.3 del Plan de Trabajo del
Colegio Académico fue la formulacién de Politicas Generales sobre Areas de Investigacion; la formulacion de Politicas Operacionales
para determinar mecanismos de evaluacion respecto de las Areas de Investigacion y determinar los mecanismos que permitan
fomentar la formacion de investigadores y grupos de investigacion y su permanencia, con objeto de fortalecer la integracion de la Areas
de Investigacion; y la formulacion de Politicas Operacionales para determinar mecanismos de evaluacién y fomento respecto a
investigacion, conforme a las Politicas Generales 1.2, 1.4,1.5,1.7, 1.8, 1.10, 1.11,1.12y 5.1.5.

Al abordar los temas que integraban el mandato se decidi6 que la denominacion mas acorde era la de “Adicion a las Politicas
Generales sobre Areas de Investigacion” y “Politicas Operacionales para Determinar Mecanismos de Evaluacion y Fomento de las
Areas de Investigacion”, cuyo propésito seria establecer orientaciones generales para homogeneizar y procurar la coordinacién de las
tareas de investigacion; y establecer indicadores y criterios para la evaluacién de las areas y las correspondientes decisiones que
conducen a la creacion, fomento, modificacién o supresion de las mismas. Tanto en la discusion de los temas como en la elaboracion
de las Politicas, estuvieron presentes los fines de las actividades de investigacion, en el sentido de proponer soluciones a los
problemas de caracter cientifico, tecnoldgico, humanistico o artistico con alto grado de complejidad y definir los problemas o temas de
interés social acordes con la realidad del pais, asi como dar mayor peso al interés institucional sobre los intereses individuales e
imprimir una direccionalidad hacia el trabajo colectivo de la areas.

METODOLOGIA UTILIZADA PARA FORMULAR POLITICAS OPERACIONALES

Las presentes Politicas Operacionales se desagregan de las Politicas Generales existentes y de otras propuestas por la propia
Comision y precisan en lo posible las ideas-accion que permiten guiar el ejercicio de las competencias de los érganos e instancias, en
materia de investigacion y evaluacion de sus resultados.

Se pretendié a través de las Politicas Operacionales precisar los indicadores que caracterizan la actividad de las Areas de
Investigacion en la Universidad y establecer los criterios que califican dichos indicadores en forma cualitativa y los mecanismos para
fomentar la permanencia y consolidacién de las areas.

Para los criterios se utilizaron en este documento términos como “suficiente”, “adecuado”, “oportuna”, “idénea” y los conceptos relativos
a “relevancia cientifica’, “convergencia tematica”, “claridad”, “factibilidad”, “experiencia”, “trayectoria’, “resultados demostrados’,
“disposicion”, “participacion”, etc.

Si bien en el modelo de Politicas Operacionales que ha emitido el Colegio Académico, se utilizan criterios cualitativos y cuantitativos,
este documento adopta caracteristicas generales y deja a salvo la competencia de los consejos académicos para fijar, entre otros, los
criterios cuantitativos como el nimero de profesores integrantes de un Area y la determinacién de la categoria de los mismos, asi como
el nimero de lineas y grupos de investigacion y, en general, otros aspectos relacionados con la competencia que se atribuye en el
Reglamento Organico, a los consejos académicos respecto de las Areas de Investigacion.

Se consideraron como marco de referencia para la elaboracion de las presentes Politicas Operacionales, los reglamentos de
Planeacién y del Presupuesto, asi como los Lineamientos Particulares, Politicas Operativas y otros documentos que sobre proyectos
de investigacion, creacién, modificacién o supresion de &reas han emitido los consejos divisionales y los consejos académicos de las
distintas unidades académicas, en la medida que éstos otorgan un papel fundamental a las areas como espacios académicos en donde
se planean las actividades y recursos necesarios para desarrollar los programas y proyectos y cuya viabilidad esta en funcién de las
trayectorias académicas de sus integrantes, del liderazgo que pueden ejercer miembros del personal académico que han acumulado
una mayor experiencia en la formacion de recursos humanos y en la coordinacién y direccion de proyectos.

En la necesidad de determinar estos criterios y formular un documento consistente y comprensible, se manifest6 la de homogeneizar
diversas ideas para arribar a una definicién amplia y concreta de Area que serviria de base para orientar los trabajos y permitir el
avance de los mismos.

Un aspecto relevante que sefald debia incluirse a nivel de Exposicién de Motivos fue el que las areas constituyen dentro de la
organizacién académica de la Institucién un ambito académico susceptible de modificacion, ante las transformaciones del avance del
conocimiento cientifico, por tanto, son espacios colectivos y dindmicos en constante evolucién.

La diversidad de concepciones sobre términos referidos a la investigacion en las divisiones académicas impuls6 la decision de
homologar los distintos conceptos de Area y precisar el que aparece en la legislacion universitaria. De acuerdo con el Reglamento
Organico, el Area es “una organizacién dentro de los departamentos que se ocupa fundamentalmente, o cuyo propdsito es ocuparse
del desarrollo de proyectos de investigacién en una especialidad o en especialidades afines”, en la que convergen investigadores o
grupos de investigacion cuya motivacién principal es ampliar el conocimiento en una tematica determinada.

El Area cuenta con una planta académica calificada que sustenta las lineas de investigacion y con estrategias de reproduccién e
interlocucién con pares académicos a nivel institucional e interinstitucional, y con una organizacién que le permite planear su desarrollo
para priorizar, presupuestar y evaluar con base en necesidades académicas.

POAI

LEGISLACION UNIVERSITARIA



IVOd

300

ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

Estas Politicas Operacionales se expresaron en dos grandes apartados referidos a las acciones de evaluacion y fomento de la Areas
de Investigacion y se desglosa cada uno de ellos en indicadores, criterios y mecanismos para llevar a cabo las acciones aludidas.

Evaluacion

Estas Politicas Operacionales orientan la evaluaciéon que debe efectuar el 6rgano colegiado académico competente para
determinar la pertinencia de crear un Area; verificar el grado de trayectoria académica y la consecucion de objetivos; y tomar las
decisiones pertinentes para modificar, fomentar o suprimir areas. La evaluacién de las areas, de acuerdo con lo previsto en el
Reglamento de Planeacion, debera ser periddica y referida a su desarrollo y permanencia. De los resultados obtenidos proponer,
€en su caso, las alternativas de decision.

3.1

3141

3.1.2

313

3.14

Objeto de las areas

Se enfatizaron como criterios para la evaluacion, la claridad que debe existir en el objeto del Area, asi como la relevancia
institucional, cientifica y social, considerandose imprescindibles para la creacién y decisivos para su supresion.

Por otra parte, se consider6 fundamental procurar que los integrantes de las areas se identifiquen alrededor de un mismo
objeto de investigacién tematico o disciplinario y tengan como voluntad central la generacion de conocimientos.

Se enfatizo ademas, la necesidad de que existiera concordancia del nombre, objeto y objetivos del Area respecto al
espacio institucional en que se encuentra ubicada.

Planta académica

El documento recoge las practicas positivas que han imperado en la Institucion y pretende eliminar las no funcionales.
Entre estas Ultimas, resalta la practica inadecuada que propicia se desvanezcan los grados de responsabilidad entre las
categorias de asistente, asociado y titular; en este sentido, se consideré necesario no fomentar la practica reiterada de
asistentes que se encargan de dirigir proyectos de investigacion ya que formalmente por su categoria carecen de
experiencia, formacidn y trayectoria académica para desarrollar una actividad reservada a los titulares y a los asociados.

Entre las orientaciones sobre la planta académica, se destacé la necesidad de contar en las areas con un nucleo basico
de profesores de carrera, determinado en su nimero y composicion por el érgano colegiado académico competente. Es
deseable la integracién de las areas de estos profesores que posean, entre ofras caracteristicas sefialadas en las
Politicas Operacionales, resultados demostrados en el campo de conocimiento, experiencia en organizacion de
investigacion y formacion de recursos humanos para propiciar una operacion eficiente de las actividades de investigacion
que se realizan en las areas.

En ese sentido, se considerd la pertinencia de que este nicleo de profesores sea ademas, de carrera por tiempo
indeterminado, caracteristica que implica un mayor compromiso institucional y que deben estar presentes en los lideres
de las areas.

Se establecié como una pretension, lograr la permanencia de un nimero suficiente de profesores con caracteristicas
adecuadas para consolidar las areas como estructuras universitarias idoneas, para lo cual en la curricula de los miembros
del personal académico deberdn apreciarse los elementos necesarios para avalar su integracion y permanencia en el
Area. La directriz que estuvo presente fue que la planta académica del Area cuente con investigadores altamente
calificados que puedan influir positivamente en la formacion de quienes inician sus trayectorias académicas y propiciar asi
la reproduccién y permanencia de estos espacios de investigacion.

La investigacion colectiva y sus resultados dependeran de los integrantes del Area, considerando las funciones y los
grados de responsabilidad correspondientes a sus categorias académicas, escolaridad, capacidad y experiencia.

Planes de actividades

Se considerd relevante la reflexion colectiva en el proceso de intercambio, mismo que debera vincular la investigacion con
la docencia a través de los planes de actividades de las &reas y los planes de estudio a nivel de licenciatura y de
posgrado. En este mismo sentido, se manifesté la preocupacion de relacionar, en su caso, las actividades de
investigacion de los miembros de las areas con las de investigacion que realizan los alumnos, en las distintas formas
académicas de comunicacion de resultados, como son los proyectos terminales y las tesis de posgrado, entre otras.
También deberé prever la difusién de los resultados parciales o finales de los proyectos de investigacion a cargo del Area.
Asimismo, abrir los espacios fundamentales necesarios para la discusion e intercambio de experiencias entre sus
integrantes que contribuyan al desarrollo de las investigaciones, asi como a la organizacién del trabajo académico.

Otros criterios fueron el de fomentar la superacién académica y la actualizacion permanente de los profesores adscritos al
Area, a través de la obtencion de grados académicos y del intercambio con otras instituciones con el fin de prever la
formacién de nuevos lideres para el fortalecimiento de las areas. Se considerd conveniente ademas, la incorporacién de
alumnos a las actividades de investigacion y reforzar éstas mediante la participacion de profesores visitantes.

Produccion académica

Entre los criterios considerados importantes para la evaluacion de las areas y determinantes para su permanencia, se
sefialaron los relativos a la trayectoria académica, destacando el grado de consecucién de objetivos planteados para un
periodo determinado; la produccién conjunta de los miembros; su aportacion al conocimiento original; la difusion de sus
productos en medios sujetos a arbitraje; su participacién en redes de intercambio académico; en proyectos de
investigacion multi e interdisciplinarios y la coordinacion de las actividades del Area con los planes y programas de
estudio.

Se consider6 relevante sefialar la importancia de la vinculacién directa de las actividades de investigacion de los
integrantes de las areas en el desarrollo de los planes y programas de estudio, los cuales se ven enriquecidos a través de

LEGISLACION UNIVERSITARIA



301

la participacion activa de los miembros del personal académico que desarrollan proyectos de investigacion multi e
interdisciplinarios en la imparticién de cursos, la actualizacién de planes y programas de estudio y la generacion de
materiales de apoyo. Estas actividades propician la participacion de los alumnos en tareas de investigacion y refuerzan la
organizacién departamental conforme al criterio de que las actividades de investigacion se desarrollan en las areas y los
departamentos.

En relacion con la Politica 1.4.7, se considerd necesario explicitar que la misma no constituye un elemento para la
evaluacién de las areas y si una orientacion para quienes estan integrados a las mismas para que, independientemente
de los recursos asignados a los programas o proyectos de investigacion de las areas, los resultados proporcionen la
opcién de contar con fuentes externas de financiamiento mediante la obtencion de recursos o a través de la suscripcion
de convenios que puedan aportar recursos o colaboraciones.

3.2 Fomento

Una vez emitido el dictamen de evaluacion sobre el estado de un Area, en la toma de decisiones relativas al fomento de las
mismas, se considerd imprescindible determinar cuales serian los mecanismos institucionales para orientar al érgano colegiado
académico. Las Politicas Operacionales describen los mecanismos de fomento que como minimo deben considerar los consejos
académicos para garantizar la permanencia y consolidacién del Area a corto, mediano o largo plazos.

Una preocupacién que se decidié incorporar en esta Exposicién de Motivos fue la referida a la necesidad de simplificar los
procesos administrativos que sustentan la actividad de las areas los que no deben ser obstaculos para el desarrollo de las
mismas.

Por Ultimo, se advierte que la aplicacion de estas Politicas Operacionales permitira dar direccionalidad a las competencias que en
materia de creacién, evaluacion y supresién de areas de Investigacion ejercen los consejos divisionales y los consejos
académicos, asi como las derivadas de las mismas como son las de modificacion y fomento.

(Aprobadas por el Colegio Académico en la Sesion No. 165, celebrada el dia 9 de noviembre de 1995)

POAI

EVALUACION

1 Procurar que la evaluacién académica para decidir la creacion, el fomento, la modificacién o supresion de las Areas de Investigacion
considere el juicio de pares académicos en el campo de conocimiento respectivo y se sustente en los siguientes criterios:

1.1 En relacion con el objeto del area

1.1.1 La relevancia cientifica y social de las lineas de investigacion del Area, su contribucion al avance del conocimiento
cientifico, tecnologico, humanistico y artistico y a la vinculacion de la Universidad con la sociedad.

1.1.2  La convergencia tematica disciplinaria o interdisciplinaria de las lineas de investigacion del Area.
1.1.3  La claridad de los objetivos del Area y su vinculacion con los del Departamento y la Division.
1.1.4 La concordancia del nombre con los objetivos del Area y del campo de conocimiento.

1.1.5 La factibilidad académica e institucional del desarrollo del Area, asi como la existencia de condiciones en términos de
sus integrantes, planes de actividades y recursos disponibles.

1.2 Enrelacién con la planta académica

1.2.1 La suficiencia en la formacién, experiencia y trayectoria de la planta académica que haga viable la realizacion de los
proyectos aprobados.

1.2.2 La composicidn de la planta académica respecto al nimero de miembros y la estrategia de organizacion del trabajo
para asegurar una operacion adecuada.

1.2.3 La existencia de un nucleo bésico de profesores de carrera por tiempo indeterminado, quienes en conjunto tendran
una trayectoria caracterizada por :

a) Resultados demostrados en el campo de conocimiento.

b) Antecedentes de participacidn en proyectos colectivos o interdisciplinarios.

Experiencia en la organizacién de la investigacion.

Experiencia en la formacién de grupos de investigacion.

Experiencia en la formacion de investigadores capaces de realizar investigacion por si mismos.
f)  Contribucion en la formacion y actualizacion del personal académico.

g) Experiencia en relaciones interinstitucionales.

1.2.4 La disposicion de los profesores integrantes del nlcleo basico para hacerse cargo de la conduccion de las estrategias
de crecimiento, formacion y reproduccién del Area.

1.2.5 La conduccién de los proyectos de investigacidn por profesores con experiencia y resultados demostrados en el
campo de conocimiento.

1.3 Enrelacion con los planes de actividades
1.3.1  La participacién colectiva en la formulacion de los planes de actividades de las areas.

1.3.2 La vinculacion de la investigacién con la docencia, con la problematica de los sectores sociales y productivos, asi
como con las estrategias o programas de servicio.

1.3.3 La previsidn de espacios académicos como seminarios periédicos, conferencias, etc. para la discusion e intercambio
de conocimientos y experiencias.

D O O

)
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14

FOMENTO

Procurar que las estrategias de fomento a las Areas de Investigacién sean congruentes con la evaluacion académica y propicien su
permanencia y consolidacion a través de los siguientes mecanismos:

2

UNICO

2.1

22
2.3

24

25
2.6

2.7
2.8

29

18
2.10

18
2.1

134 La superacion académica de los investigadores adscritos al Area, incluyendo las metas a corto, mediano y largo
plazos, con especial énfasis en la obtencion de grados académicos.

1.3.5 La incorporacion de alumnos en lineas de investigacion del Area a través de proyectos terminales, proyectos de
servicio social, tesis de posgrado y de otras modalidades académicas.

1.3.6 Laincorporacion de profesores visitantes para reforzar la actividad académica del Area.

1.3.7 La actualizacién sistematica y permanente de los miembros del Area a través del intercambio y vinculacion con
investigadores e instituciones afines.

1.3.8  La produccion académica previsible en el periodo contemplado en la planeacion.
1.3.9 Las estrategias y los principales medios considerados para la difusion de los resultados de investigacion.
1.3.10 Las relaciones previsibles, en su caso, con areas de otros departamentos, unidades e instituciones.

1.3.11 La definicién y priorizacion de los recursos necesarios para el desarrollo de los proyectos de investigacion y de las
demas actividades planeadas.

En relacion con la produccién académica
1.4.1  El grado de consecucidn de los objetivos planteados en cada una de las areas en los periodos sujetos a evaluacion.

14.2 Las caracteristicas de la produccién académica conjunta del Area, con especial atencion en la generacion de
conocimientos originales o de frontera, relevantes y pertinentes y a la difusion de los mismos en medios sujetos a
arbitraje.

1.4.3 La coordinacion de las actividades del Area con los planes y programas de estudio.

144 La participacién de los miembros del Area en proyectos y programas de investigacion multi e interdisciplinarios, en
funcién de los objetivos de desarrollo de la misma.

1.4.5 La obtencion de reconocimientos, distinciones o premios por el Area o por sus miembros.
1.4.6 La participacion en redes de intercambio académico a nivel nacional e internacional.

1.4.7 La captacion de recursos adicionales al patrimonio universitario mediante la obtencién de financiamiento externo o el
establecimiento de convenios.

La asignacion presupuestal acorde con el diagnéstico de las necesidades de las areas, sus planes de desarrollo, y las
prioridades departamentales y divisionales.

La difusion y gestion oportuna de las alternativas de financiamiento y apoyos adicionales a los recursos universitarios.

La distribucion idonea de las diversas actjvidades académicas para propiciar el avance de los proyectos de investigacion, la
consecucion de los objetivos y metas del Area y el logro de los objetivos y metas institucionales.

La promocion del intercambio de los productos del trabajo de las Areas de Investigacién con otros departamentos, divisiones,
instituciones nacionales e internacionales que trabajan temas afines.

La participacion de profesores visitantes para contribuir a la consolidacién de lineas y proyectos de investigacion.

La asignacion de becas al personal académico para realizar estudios de posgrado, de acuerdo con las prioridades de las
areas y el plan de desarrollo de superacion académica de la Divisidn.

La estructuracion de programas de inversién a mediano y largo plazos de acuerdo con las prioridades definidas a nivel de las
areas y departamentos.

La creacion y consolidacién de espacios de instrumentacion accesibles a distintos proyectos de un Area o de diferentes areas
0 departamentos.

El disefio e instrumentacién de estrategias de comunicacion e informacion efectivas sobre los proyectos de investigacion de
las areas, a fin de propiciar la incorporacion de los alumnos a los mismos.

La vinculacion, cuando sea pertinente, de los proyectos terminales, las tesis de posgrado y otras modalidades académicas de
la investigacién, con los proyectos de investigacion de las areas.

La promocion de programas y proyectos de servicio social vinculados con los de las Areas de Investigacion.
TRANSITORIO

Las presentes Politicas Operacionales entrarén en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Semanario de la UAM.
Publicadas el 4 de diciembre de 1995 en el Vol. I, No. 14 (Suplemento Especial (B)) del Semanario de la UAM.
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DE LA ADICION PARA DETERMINAR MECANISMOS DE EVALUACION Y FOMENTO DE LAS AREAS DE INVESTIGACION,
APROBADA EL 23 DE SEPTIEMBRE DE 1996

NOTA:

De acuerdo con el articulo 3o. del Caédigo Civil para el Distrito Federal en Materia ComUn y para toda la Republica en Materia Federal,
aplicado supletoriamente, la presente adicion entrara en vigor tres dias después de su publicacidn en el Semanario de la UAM.

Publicadas el 2 de octubre de 1996 en el Vol. lll (Suplemento Especial) del Semanario de la UAM.
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